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Uvod

Materska skola musi reagovat’ na mnohé spoloc¢enské zmeny, ktoré so sebou prinasaju reformy.
Velkou vyzvou pre fiu su potreby a oCakavania deti, ich zakonnych zastupcov a spoloc¢nosti.
Aby boli naplnené, je potrebny jej stily rozvoj a spravne nasmerovanie. Projekt rozvoja
a riadenia materskej Skoly na obdobie 2026 — 2031 vychadza z doterajSiecho smerovania Skoly
a z ciel'ov, ktoré sa postupne napliiali v uplynulych rokoch. Mojim zamerom je nielen planovat
d’al$i rozvoj materskej Skoly, ale zaroven vytycit’ konkrétne cesty a nastroje, ako tieto zmeny
realizovat’ v sulade s platnym legislativnym ramcom a so zohl'adnenim spolo¢enskych potrieb
a ocakavani. Projekt riadenia a rozvoja reaguje na aktudlne zmeny v Skolskej legislative, na
spoloCensky vyvoj materskej Skoly, jej viziu a strategické ciele vychadzajuce z analyzy
stucasného stavu Skoly. Uvedomujem si, Ze materskd Skola funguje v prostredi neustalych
zmien, preto je projekt riadenia otvorenym a flexibilnym dokumentom, ktory umoziuje
reagovat’ na aktualne zmeny v Skolskej legislative, na spolocensky vyvoj ako aj na podnety
vychadzajuce z vnutra Skoly, od zriad'ovatel’a, rodicov a §irSej verejnosti.

Vychodiska

V navrhu projektu rozvoja a riadenia materskej Skoly vychaddzam z aktudlnych strategickych
dokumentov Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky, z platnej legislativy upravujucej
oblast’ vychovy a vzdelavania, ako aj z potrieb deti, rodiCov, zamestnancov Skoly a
zriad’ovatel’a. Projekt reaguje na su¢asné zmeny v oblasti predprimarneho vzdelavania a vytvara
podmienky na ich systematické uplatiiovanie v kazdodennej praxi materskej Skoly.

Pri spracovani projektu som vychadzala najmai z tychto pravnych predpisov a dokumentov:

e zékon . 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) v zneni neskorSich
predpisov,

e zakon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov,

o zikon &. 321/2025 Z. z., ktorym sa menia a dopliiaji pravne predpisy v oblasti skolskej
legislativy,

e vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR ¢. 541/2021 Z. z. o
materskej Skole,

« Statny vzdelavaci program pre predprimarne vzdeldvanie v materskych $kolach,

o Skolsky vzdelavaci program materskej skoly.



Vizia Skoly
Viziou materskej Skoly je vytvorit podnetné, bezpecné a inkluzivne prostredie, v ktorom bude
kazdé dieta re$pektované ako jedine¢na osobnost. Skola bude miestom radosti, dovery,
vzajomného reSpektu a spoluprace, kde sa deti buda prirodzenou cestou ucit’, objavovat’, tvorit’
a ziskavat’ zaklady celozivotného vzdelavania.
Profilaciu skoly chcem rozvijat’ v oblasti environmentalnej vychovy a vychovy k udrzatel'nému
sposobu Zivota. Prostrednictvom zazitkového ucenia, pobytu v prirode a praktickych ¢innosti
budeme u deti vytvarat’ pozitivny vztah k prirode, zdravému zivotnému §tylu a zodpovednému
spravaniu voci zivotnému prostrediu.
Viziou $koly je diet’a, ktoré:
o preziva v materskej Skole $tastné, bezpecné a podnetné detstvo,
e citi sa prijaté, reSpektované a vytvara si pozitivny vztah k sebe i k druhym,
e dokéaze spolupracovat’, komunikovat’ a reSpektovat’ pravidla spolocného zivota,
e rozvija svoju tvorivost, samostatnost’, kritické myslenie a prirodzent zvedavost,
e ziskava zdravé sebavedomie, uci sa zodpovednosti za svoje spravanie a rozhodnutia,
e je primerane pripravené na uspes$ny vstup do zakladnej skoly,
e 0svoji si zdravy zivotny §tyl a pozitivny vztah k pohybu,
e rozvija uctu k prirode, uc¢i sa chranit’ Zivotné prostredie a osvojovat si zasady
udrzatel'ného Zivota,
o dokdze pozorovat’, skimat’, objavovat’ a riesit’ jednoduché problémy prostrednictvom
vlastnej skusenosti,
e je empatické, tolerantné, ohladuplné a riadi sa vSeobecne uznavanymi mordlnymi
hodnotami,
o dokéze primerane veku regulovat’ svoje spravanie, zvladat’ nové situdcie a prekonavat’
primerané prekazky.
Mojou ambiciou je vytvorit materski Skolu, ktord bude kvalitnou vzdelavacou instituciou,
doveryhodnym partnerom rodiny a miestom, kde deti ziskaji pevné zaklady pre dalSie
vzdelavanie aj zodpovedny Zivot v spolo¢nosti.

Analyza sucasného stavu:

Zriad’ovatel Obec Sucany, ktorad vytvara podmienky na ¢innost’ materskej Skoly a
podporuje jej rozvoj.

Budova MS Samostatna budova materskej $koly s pravidelne realizovanou udrzbou
a postupnou modernizaciou.

Priestorové vybavenie MS 6 tried , spalne, jedalen, Skolska kuchyna, socialne zariadenia, Satne, a
d’alSie priestory zodpovedajice potrebam predprimarneho vzdelavania

Hospodarska cast’ Kancelaria riaditel’ky MS, veducej SJ, kuchya, jedaleti .

Skolské zahrada Priestranna $kolska zéhrada s detskymi hernymi prvkami, ktora

poskytuje moznosti na pohybové aktivity, pobyt vonku a realizaciu
environmentalneho vzdelavania.

Celkova kapacita deti 120 .

Prevadzka 6.00 hod.— 16.00 hod.

Zamestnanci Pedagogicki (13) a nepedagogicki ( 9 ) zamestnanci .
Webové sidlo Skoly www.mssucany.info

Email skoly skolka@sucany.sk
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Analyza SWOT - ako vychodisko uréenia cielov

Silné stranky

Slabé stranky

- zaujem rodicov o umiestnenie deti do
materskej skoly,

- Skolsky vzdelavaci program
spracovany v stilade so SVP a
prisposobeny podmienkam a
zameraniu Skoly,

- kvalitné materialno-technické
vybavenie Skoly — Siroka Skala
didaktickych pomdcok, IT techniky a
digitdlnych edukaénych néstrojov,

- komunikacia s rodi¢mi, vzdelavanie
zamestnancov, prezentacia ms na
verejnosti,

- timova spolupraca, pozitivna
pracovna klima,

- zrekonstruované priestory materskej
Skoly,

- velka skolska zahrada,

- spolupraca so zriad’ovatel'om,
mstituciami, rodiémi...

- absencia samostatnych kabinetov
na ukladanie didaktickych
pomdcok a materialu, dokoncenie
rekons$trukcie m§ - kuchyniek,
chodieb, rekonstrukcia budovy Sy
MS

Prilezitosti

Ohrozenia

e dalSie vzdelavanie pedagogickych
zamestnancov pre kvalitu VVC
e ziskanie finan¢nych prostriedkov z
fondov (Statne a nadacné)
o velky Skolsky dvor
(realizécia enviroucebne)
e webova strdnka (moZnosti

lepsej komunikacie s
rodinou, verejnost'ou)

® T10ZVOj inkluzivneho
vzdeldvania

e dobra spolupraca s rodi¢émi

e narast poCtu deti s poruchami
vyslovnosti, agresivneho spravania,
nesustredenosti

e demograficky pokles
populacie




Strategickeé ciele rozvoja materskej skoly v rokoch 2026 - 2031:
1. Vychovno-vzdeldvaci proces

2. Riadenie skoly a persondlny rozvoj

3. Spoluprdca s rodi¢mi a partnermi skoly

4. Materialno-technické vybavenie $koly

5. Prezentdcia Skoly

6. Financ¢né riadenie

7. Ocakdavané vysledky

1. Vychovno-vzdelavaci proces

V eduka¢nom procese materska Skola dosahuje vel'mi dobré vysledky, o ¢om sved¢i aj analyza
SWOT. Ma svoje silné stranky, ktoré su zakladom d’alSieho napredovania, ale aj mnohé
rezervy, ktoré je mozné vyuzit' pre jej d’alsi rozvoj a napredovanie.

Hlavnym cielom je zabezpecit® kvalitné predprimarne vzdeldvanie, ktoré bude
reSpektovat’ individuilne potreby kazdého diet’at’a, podporovat’ jeho harmonicky rozvoj
a vytvarat’ pevné zaklady pre tispesné pokracovanie vo vzdelavani.

Na dosiahnutie tohto ciela sa zameriam na:

zabezpetenie kvalitnej realizacie Statneho vzdelavacieho programu prostrednictvom
Skolského vzdelavacieho programu reflektujiceho potreby deti a profilaciu skoly,
uplatiiovanie inovativnych a aktivizujicich metod prace, najmé zazitkového ucenia,
badatel'skych aktivit, projektového vyucovania, kooperativneho ucenia a ucenia
prostrednictvom hry,

podporu individudlneho pristupu k diet'at’'u s reSpektovanim jeho vyvinovych osobitosti,
potrieb, zaujmov a schopnosti,

vytvaranie inkluzivneho prostredia podporujiceho rovnost’ prileZitosti a spolupracu
vSetkych deti,

rozvoj pred¢itatel’skej, prirodovednej, matematickej, digitdlnej a finan¢nej gramotnosti
primerane veku deti,

systematické rozvijanie komunikaénych schopnosti, tvorivosti, kritického myslenia,
samostatnosti a socidlnych kompetencii,

podporu pohybovych aktivit, zdravého Zivotného Stylu a vytvaranie pozitivneho vztahu
k pravidelnému pohybu,

vytvaranie pozitivnej socio-emocionalnej klimy zalozenej na vzdjomnom reSpekte,
dovere, bezpeci a partnerskom pristupe,

rozvoj environmentdlneho povedomia prostrednictvom kazdodennych praktickych
¢innosti, pobytu v prirode, starostlivosti o §kolskt zahradu, triedenia odpadu, realizacie
environmentalnych projektov,

efektivne vyuzivanie digitdlnych technologii a modernych ucebnych pomodcok ako
prostriedku na podporu ucenia,

systematické monitorovanie a hodnotenie vysledkov vychovno-vzdeldvacieho procesu
s cielom neustale zvySovat jeho kvalitu,

zabezpecenie plynulého prechodu deti z materskej Skoly do zékladnej Skoly
prostrednictvom uzkej spoluprace so zakladnou Skolou a zakonnymi zastupcami.

Prioritou bude vytvorit’ také podmienky, aby kazdé¢ diet’a mohlo naplno rozvijat’ svoj potencial,
ziskavat’ pozitivne sklisenosti z uc¢enia a vyrastat’ v prostredi, ktoré podporuje jeho osobnostny
rozvoj, zdravé sebavedomie, zodpovednost’ a pozitivny vztah k prirode i spolocnosti.



2. Riadenie $koly a personalny rozvoj

Kvalita materskej Skoly zavisi od odbornosti, motivacie a vzajomnej spoluprace
vSetkych zamestnancov. Mojim cielom je vytvorit’ pracovné prostredie zalozené na dovere,
otvorenej komunikécii, vzdjomnom reSpekte a timovej spolupraci. Pri riadeni Skoly budem
uplatnovat’ demokraticky §tyl vedenia, ktory podporuje iniciativu zamestnancov, zodpovednost’
za plnenie uloh a aktivne zapéjanie sa do rozvoja Skoly.

Déraz budem klast’ na:

e otvorenu a pravidelnu komunikéciu so vSetkymi zamestnancami,

e jasné rozdelenie kompetencii, prav a povinnosti,

e podporu timovej spoluprace a pozitivnej pracovnej klimy,

e spravodlivé hodnotenie pracovnych vysledkov a ocefiovanie kvalitne vykonanej prace,
e systematické planovanie, kontrolu a hodnotenie ¢innosti skoly,

o efektivne vyuzivanie informaénych a komunika¢nych technolégii pri riadeni skoly,

e dodrZiavanie platnej legislativy, transparentnost’ rozhodovania a hospodarne nakladanie

s financnymi prostriedkami.

Za jednu z priorit povazujem profesijny rozvoj pedagogickych aj nepedagogickych
zamestnancov. Budem vytvarat’ podmienky na ich vzdelavanie a podporovat’ ziskavanie novych
odbornych poznatkov, ktoré prispeji ku skvalitneniu vychovno-vzdelavacieho procesu.

Podporovat’ budem najmi vzdelavanie v oblastiach:

e inovativnych metod a foriem predprimarneho vzdelavania,

e environmentalnej vychovy a vzdelavania k udrzatelnému rozvoju,

e inkluzivneho vzdeldvania a podpory deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami,

e rozvoja digitdlnych kompetencii,

o hodnotenia kvality vychovno-vzdelavacieho procesu a autoevalvécie Skoly.

Zacinajucim pedagogickym zamestnancom bude zabezpefené kvalitné adaptacné
vzdelavanie a odborna podpora uvadzajuceho pedagogického zamestnanca. DdleZitou sucast'ou
personalnej politiky bude aj podpora vzajomného odovzdéavania skusenosti, zdiel'anie prikladov
dobrej praxe a vytvaranie podmienok na profesijny rast vSetkych zamestnancov.

Som presvedcend, ze motivovany, odborne pripraveny a spolupracujuci kolektiv je
zakladnym predpokladom uspeSného fungovania Skoly a poskytovania kvalitného
predprimarneho vzdeldvania.

3. Spolupraca s rodi¢mi a partnermi $koly

Rodinu povazujem za najdolezitejSieho partnera materskej Skoly vo vychove a
vzdeldvani dietata. Mojim cielom je vytvarat otvorené, doveryhodné a partnerské vztahy
zalozené na vzajomnom reSpekte, efektivnej komunikacii a spolo¢nej zodpovednosti za
harmonicky rozvoj diet’at’a.
V oblasti spoluprace s rodi¢émi sa zameriam na:

e vytvaranie prostredia otvorenej a obojstrannej komunikécie medzi Skolou a rodinou,

e pravidelné informovanie rodiCov o pokrokoch dietata, aktivitich Skoly a
pripravovanych podujatiach,

o aktivne zapajanie rodiCov do zivota materskej Skoly prostrednictvom spolo¢nych
projektov, tvorivych dielni, besied, kultirnych, Sportovych a environmentilnych
podujati,

e podporu adaptacného procesu novoprijatych deti v tizkej spolupréaci s rodi¢mi,

e poskytovanie individualnych konzultacii a odborného poradenstva podl’a potrieb rodin,



o ziskavanie spétnej vdzby od rodiCov prostrednictvom rozhovorov, dotaznikov a
spolo¢nych stretnuti s cielom neustale zvySovat’ kvalitu prace skoly.
Vyznamnym predpokladom uspesného rozvoja Skoly je aj aktivna spolupraca s partnermi skoly.
Budem rozvijat’ a podporovat’ spolupracu najmai so:
e zriadovatel'om,
e Radou skoly,
e Zdruzenim rodic¢ov,
e zékladnou Skolou s cielom zabezpecit’ plynuly prechod deti na primarne vzdeldvanie,
e centrom poradenstva a prevencie pri podpore deti so Specialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami,
e regionalnym uradom skolskej spravy a d’alsimi odbornymi inStiticiami,
e kultrnymi ustanovizitami (kniznica, mizeum, kulturne centrum),
e organizaciami pdsobiacimi v oblasti environmentélnej vychovy a ochrany prirody,
e hasi¢skym a policajnym zborom pri realizacii preventivnych programov,
e miestnymi organizdciami, obCianskymi zdruZeniami, Sportovymi klubmi a d’alSimi
partnermi, ktori podporujt rozvoj skoly.
Osobitnu pozornost’ budem venovat’ rozvijaniu partnerstiev podporujucich environmentalnu
profilaciu Skoly. Ciel'om je zapajat’ deti do spolocnych projektov, vysadby zelene, starostlivosti
o Skolskt zahradu, environmentalnych dni, zberovych aktivit a d’alSich podujati, ktoré veda k
zodpovednému vzt'ahu k prirode a udrzateI'nému spdsobu zivota.
Som presvedcena, Ze kvalitna spolupréca skoly s rodinou, zriad’ovatelom a ostatnymi partnermi
vytvéra predpoklady na iispe$né naplianie ciel'ov §koly, podporuje jej pozitivny obraz v obci a
prispieva ku kvalitnému predprimarnemu vzdelavaniu.

Kvalitné materialno-technické podmienky su jednym zo zakladnych predpokladov
bezpecného, podnetného a moderného vychovno-vzdelavacieho prostredia. Mojim cielom je
systematicky zvelad'ovat’ interiér aj exteriér materskej Skoly, efektivne vyuzivat’ financné
prostriedky a ziskavat' d’alSie zdroje prostrednictvom projektov, grantov a spoluprace so
zriad’'ovatel'om a partnermi Skoly.

V tejto oblasti sa zameriam na:

e postupni modernizaciu tried a ich materidlno-technického vybavenia s dérazom na
bezpecné, funkéné a podnetné prostredie pre deti,

e priebezni obnovu didaktickych pomocok, detskej a odbornej literatury, hraciek a
ucebnych materialov v sulade s poziadavkami Statneho vzdelavacieho programu,

e rozvoj digitdlneho vybavenia Skoly a jeho efektivne vyuzivanie vo vychovno-
vzdelavacom procese i pri riadeni Skoly,

e vytvaranie kvalitného prostredia pre environmentalne vzdeldvanie prostrednictvom
enviroucebne v Skolskej zdhrade, vyvysSenych zdhonov, bylinkovej zdhrady, hmyzich
hotelov, vtacich budok, dazd’ovej zahrady a prirodnych edukaénych prvkov,

o modernizéciu Skolského dvora s dorazom na bezpecné herné prvky, prirodné materialy,
pohybové aktivity a vzdeldvanie vonku,

o zlepSovanie estetického vzhladu interiéru a exteriéru Skoly vytvaranim prijemného,
¢istého a podnetného prostredia,

e zabezpeCenie pravidelnej udrzby budovy, technickych zariadeni a Skolského aredlu s
cielom vytvarat’ bezpecné podmienky pre deti a zamestnancov,



o hospodarne a efektivne nakladanie s finanénymi prostriedkami pri pldénovani investicii
a obstaravani materidlneho vybavenia.
Pri modernizacii Skoly budem aktivne vyhladdvat’ moZznosti financovania prostrednictvom
grantovych vyziev, narodnych a eurdpskych projektov, sponzorskych darov a iizkej spoluprace
so zriad’ovatel'om. Mojou prioritou je vytvorit moderni matersku skolu, ktord poskytne detom
kvalitné podmienky na ucéenie, hru, pohyb, objavovanie a rozvoj ich osobnosti.

5. Prezentacia Skoly
Dobré meno materskej Skoly je vysledkom kvalitnej vychovno-vzdelavacej prace,
profesiondlneho pristupu zamestnancov a otvorenej komunikacie s rodi¢mi i verejnost'ou.
Mojim cielom je budovat pozitivny obraz Skoly ako modernej, bezpecnej a otvorenej
vzdeladvacej institucie, ktora poskytuje kvalitné predpriméarne vzdelavanie a je aktivnou
sucast’ou Zivota obce.
V oblasti prezentacie Skoly sa zameriam na:
e pravidelnu aktualizdciu webového sidla skoly a zverejiovanie aktudlnych informacii
pre rodi¢ov a verejnost,
e prezentdciu aktivit Skoly prostrednictvom socidlnych sieti pri dodrZiavani ochrany
osobnych udajov,
e propagéciu Uspechov deti, zamestnancov a realizovanych projektov v miestnych a
regionalnych médiéch,
e organizovanie dni otvorenych dveri, kultirnych, Sportovych a environmentilnych
podujati pre rodi¢ov a verejnost’,
o prezentéciu Skoly na obecnych podujatiach a aktivnu spolupracu s miestnou komunitou,
» zapdjanie Skoly do sit'azi, projektov a grantovych vyziev, ktoré podporuju jej rozvoj a
zvysuju jej prestiz,
o budovanie pozitivnej kultary skoly zaloZenej na profesionalite, spolupraci, dovere a
vzajomnom respekte.
Osobitni  pozornost budem venovat prezentdcii environmentalnej profiladcie Skoly.
Prostrednictvom projektov, vystav detskych préac, environmentalnych dni, aktivit v Skolskej
zdhrade a spoluprace s partnermi budeme prezentovat vysledky prace deti a podporovat
povedomie o ochrane prirody a udrzate'nom spdsobe Zivota.

6. Finan¢né riadenie
Efektivne finan¢né riadenie povaZujem za jednu zo zékladnych podmienok kvalitného
fungovania a d’aldieho rozvoja materskej $koly. Ulohou riaditel’ky 3koly je zodpovedne
planovat’, hospodarne vyuzivat’ a kontrolovat’ finanéné prostriedky tak, aby boli zabezpecené
kvalitné podmienky pre vychovno-vzdelavaci proces, bezpecna prevadzka Skoly a postupny
rozvoj materialno-technického vybavenia.
V oblasti finanéného riadenia sa zameriam na:
e zodpovedné planovanie rozpoctu Skoly v spolupraci so zriad’ovatel'om a jeho efektivne
vyuZzivanie podla stanovenych priorit,
o pravidelné sledovanie Cerpania finan¢nych prostriedkov ,
o zabezpeCenie transparentného a ucelného vyuzivania pridelenych finan¢nych
prostriedkov,
e uprednostiiovanie vydavkov, ktoré priamo podporuju kvalitu vychovno-vzdelavacieho
procesu a zlepSuju podmienky pre deti a zamestnancov,



e plénovanie obnovy a modernizicie materidlno-technického vybavenia Skoly podla
aktualnych potrieb,
o efektivne vyuzivanie financnych prostriedkov poskytovanych zo Statneho rozpoctu,
rozpoctu zriad’ovatela, vlastnych prijmov a d’alsich dostupnych zdrojov.
Za dolezita sucast’ rozvoja Skoly povazujem aktivne vyhl'adavanie mimorozpoctovych zdrojov
financovania prostrednictvom:
e grantovych programov a projektovych vyziev,
e environmentalne zameranych projektov,
e spoluprace s rodi¢mi a partnermi skoly,
e sponzorskych prispevkov v stlade s platnou legislativou.
V stvislosti s environmentalnou profilaciou Skoly budem podporovat’ ziskavanie finan¢nych
zdrojov na rozvoj skolskej zahrady, prirodnych u¢ebnych prvkov, environmentalnych pomdcok
a projektov podporujucich vztah deti k ochrane zivotného prostredia.
Finan¢né riadenie Skoly budem realizovat’ v sulade s principmi hospodarnosti, efektivnosti,
ucelnosti a transparentnosti. Mojim cielom je zabezpecit' stabilné financné podmienky pre
kvalitné fungovanie skoly a vytvarat’ predpoklady pre jej d’al$i rozvoj.

7. Oc¢akavané vysledky
Realizaciou navrhovaného projektu rozvoja a riadenia materskej Skoly ocakédvam dosiahnutie
tychto vysledkov:
e poskytovanie kvalitného a moderného predprimarneho vzdelavania v sulade s platnou
legislativou a Statnym vzdeldvacim programom,
e vytvorenie bezpecného, podnetného, inkluzivneho a estetického prostredia
podporujuceho harmonicky rozvoj kazdého diet’at’a,
o profilovanie materskej Skoly v oblasti environmentalnej vychovy a udrZateI'ného
spdsobu Zivota prostrednictvom kazdodennych aktivit a projektov,
e T10zZVO] osobnosti deti, ich samostatnosti, tvorivosti, komunikacnych schopnosti,
socialnych kompetencii a pozitivneho vzt'ahu k prirode,
e Uspesnu pripravenost’ deti na vstup do zakladnej Skoly,
e motivovany, odborne pripraveny a spolupracujuci kolektiv pedagogickych a
nepedagogickych zamestnancov,
o efektivne riadenie Skoly zaloZené na otvorenej komunikécii, vzdjomnej dovere a
partnerskej spolupraci,
e aktivnu spolupracu s rodi€mi, zriadovatelom, Radou Skoly a d’al§imi partnermi pri
napliiani ciel'ov §koly,
e moderniziciu materidlno-technického vybavenia Skoly a vytvéranie kvalitnych
podmienok pre vzdelavanie v interiéri aj exteriéri,
e Uspesné zapajanie Skoly do projektov a grantovych vyziev s cielom ziskavat’ financné
prostriedky na jej d’alsi rozvoj,
e posilnenie dobrého mena materskej Skoly a jej postavenia ako kvalitnej, modernej a
otvorenej vzdeldvacej institucie v miestnej komunite.
Naplianie tychto cielov bude priebezne hodnotené prostrednictvom analyzy dosiahnutych
vysledkov, spétnej vizby od rodi¢ov, zamestnancov a partnerov Skoly. Ziskané poznatky buda
sluzit’ na d’alSie zvySovanie kvality riadenia Skoly a vychovno-vzdelavacieho procesu.



Som presvedCena, ze dbslednou realizdciou navrhovanych opatreni bude materska Skola
miestom, kde sa kazdé dieta bude citit’ bezpecne, bude sa rozvijat’ podl'a svojich moznosti a
schopnosti a ziska pevné zéklady pre d’alSie vzdelédvanie i zodpovedny Zivot v spolocnosti.

Zaver

Funkciu riaditel’ky materskej Skoly vaimam ako sluZbu det’om, rodicom, zamestnancom aj
celej obci. Mojim ciel’om je viest’ Skolu odborne, zodpovedne a s reSpektom ku kaZdému
¢loveku. Som presvedcenad, Ze systematickou spoluprdacou, kvalitnym pedagogickym vedenim
a dorazom na environmentdlnu vychovu dokadzeme vytvorit’ Skolu, ktora pripravi deti nielen
na vstup do zdkladnej Skoly, ale aj na zodpovedny Zivot v spoloc¢nosti a uctu k prirode.

V Suéanoch, dia 10. 08. 2026
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